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APRUEBA PROGRAMA DE GESTION PARA
SIOLICITUD DE CONCESION MARITIMA QUE
INDICA,

Antofagasta, Febraro 27 del 2004,

RESOLUCION EX. N° _055 /

VISTO: El Programa de gestidn de la caleta pesquera
artesanal denominada Antofagasta, 11 Regidn, presentado por el Sindicato de Trabajadores Independientes
cle Pascadoras Artesanales de la Provinda de Antofagasta v el Sindicato de Pescadores Artesanales, Buras
Mariscadores, Trabajadores Independientes N 2 Bellavista de Antofagasta; o informado por la Direccidn
Fegional dz Obras Portuarias II Regldn, medlante Oficio N° 080, de fecha 20.02.04; lo dispuesto en o OFL
M® 5, de 1983; la Resolucidn N® 044 de fecha 24.08.01, del Servicio Macianal de Pesca; el certificadn M@
4203 de facha 18.02.04 de la Capitania de Puerto de Antofagasta; el DFL.(Defensa) N® 340, de fecha
05.04.150 de 1960; el D.5. (M} N° 660 de 1988, Reglamento sobre Concesiones Maritimas del Ministeria e
Drefenses Macional,

RESUELVO:

ARTICULO PRIMERO:

Aprusbase, respecto de las instalaciones solicitadas en concesién, el Programa de Gestién para la calets
pesquera artesanal denominada Antofagasta, II Reglén, citada en vistos, presentado por el Sindicato de
Trabajadorzs Independientes de Pescadores Artesanzles de Antofagasta, Fegistro Sindical Unice M®
C2,01.57, domiclliado en Anibal Pinto S/N°, Antofagasta, y el Sindicato de Pescadores Artesanales, Buzos
Mariscadoras, Trabajadores Independientes NS 2 Bellavista de Antofagasta, Registro Sindical Unico Mo
02.01..205, domiciliade en Anibal Pinto 5/N°, Antofagasta.

ARTICULC SEGUNDO:
La aprobacion contenida en la presente Resoluclén, se otorga sin perjulcio de las gue pudieren corresponder
a otras Autoridades o entidades.

ARTICULC TERCERD:

El Programa de Gestlén deberd ejecutarse conforme a la propuesta aprobada, la cual forma parte de ia
presente resolucldn,

ANOTESE ¥ COMUNIQUESE

MARIO MUROZ VELASQUEZ
DIRECTOR REGIONAL DE PESCA
REGION DE ANTOFAGASTA

CHMchim
Distribucidn:
- Dirzctor Macional de Pesca

Departamento de Pesca Artesanal ot
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PROGRAMA DE GESTION
PARA LA ADMINISTRACION DE LA
INFRAESTRUCTURA PORTUARIA DE

CALETA ANTOFAGASTA

Diciembre 2.000

., ek AL DS ARTLVAGRSTY

Elaborado por

5.T.I. de Pescadores Artesanales de la Provincia de Antofagasta

5.T.1. Pescadores Artesanales, Buzos Mariscadores N°2 Bellavista de
Antofagasta
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I. ANTECEDENTES GENERALES CALETA ANTOFAGASTA

1. LOCALIZACION
Regidn: Segunda

I'rovincia:;  Antofagasta
{‘omuna: Antofagasta

2. ORGANIZACIONES ADMINISTRADORAS

Sindicato de Trabajadores Independientes de Pescadores Artesanales de
Ia Provincia de Antofagasta, R.5.U. 02.01.57

Sindicato de Pescadores Artesanales, Buzos Mariscadores, Trabajadores
Independientes N°2 Bellavista de Antofagasta, R.S.U. 02.01.205

l.ns Sindicatos administran desde 1.990 |os espacios solicitados en concesidn en
régimen de Comunidad,

Con fecha 3 de octubre de 1.997 la Direccidn Regional de Obras Portuarias firmd
ron los sindicatos un Corwvenio de Uso Provisorio por el cual entregd Ia
administracion de la infraestructura Portuaria construida,

3. UBICACION GEOGRAFICA

La Caleta de Pescadores de Antofagasta se encuentra bajo las siguientes
coordenadas:

3933007 L5,
702530 LW,

ll. ANTECEDENTES DE DESEMBARQUES

CUADRO 1. Desemba ques Afos 1996-1997-1998,
Fescados 2.729,2

2387.2 2.931.3

Maoluscos 612.3 9634 1053,1 |

Crustaceos 1,4 4.2 7.8

(Mtras Especies 116,8 2.6 70,5
Mgas ' 793.1 400,0 1195

Total General 4.252,8 3.757,5 5.257,8

Fiente Departamento 5.1E.P. Sernapesca y Sernapesca 1 Regti.
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La caleta Antofagasta registrd un desembargue total de 5.257.8
toneladas, representando durante 1998, el 10,6% a nivel regional. Sin embargo,

#n materia de moluscos representan el 25,93% y en materia de pescados el
24,5% del dﬂsembarque regional.

CUADRO 2. Principales Pescados Desembarcados por aiio (1996-1998)

Pescados
| Anchoveta 0,0 67,8
| RAcalao Prof, 59,2 25,3 4,2
L aballa 157.8 379,7 6121
i.abrilla Comin 16,6 B,6 14,4
Lujinoba del Norte |23,5 F¥ 3,4
Longrio Colorado [25,5 7,3 13,8
Dorado 13,6 3,0 21,8
Jurel 250,8 196,3 852,8
| Pajerrey 20.8 3,1 2,0
Sardina espafiola | 2.079,2 1.484 2 1.238,2
Tiburgn 20,9 82,6 13,1
Tr-]“_u 22r2 4.:1 I'F

Fuente Departamento 5.1.E.P. Sernapesca ¥ Sernapesca I Regicn,

Los principales pescados desembarcados en caleta Antofagasta son
Caballa, Jurel y Sardina Espaniola, que durante 1.998 representaron

regionalmente, el 24,18%, el 17,19% vy el 41,19% da |os desembarques
respactivamente,

CUADRO 3. Principales Moluscos Desembarcados por afo (1996-1998)

Moluscos 1996 1997 1998 '
|Caracol Locate 49,1 20,8 100,1
i Cholga 16,5 10,8 20,9
iLapa__ 126,9 147,2 1428
| Pulpa 403,6 750,3 776,5

Fiente Departamento 5.1.E.P. Sernapesca y Sernapesca Il Region.

Los principales moluscos desembarcados en caleta Antofagasta son Pulpo v

Lapa, que durante 1,998 representaron a nivel regional, el 28,2% v el 24,2%
respectivamente,
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CUADRO 4. Principales Crusticeos Desembarcados por aifio (1996-1998

Crustaceos 1996 1997 1998
Jaiba Peluda 1.4 4.2 /.8

CUADRO 5. Principales Otras Especies Desembarcadas por afio (1996-
1998)

|_Otras Especies
|Erlzo_ 109,0 0,0 64,0
| Piire 7.8 2.6 6,5 _J

CUADRO 6. Principales Algas Desembarcadas por aiio (1996-1998)

Algas 1996 1997 1998
| Chascdn 782,9 0,0 1195

lll. ANTECEDENTES DE LA FLOTA PESQUERA ARTESANAL DE

ANTOFAGASTA.
CUADRO 7. Composicion de la Flota
| Bote Remo 29 119 |
| ute Motor 135 670
| Lancha 20 55
| Total 184 544

Fliente Departamento 5.0.E.P. Sernapesca al 30/06/99

La Caleta Antofagasta representa el 24,3% de los botes a remo, el 20,1% de
los botes a motor y el 36,6% de las lanchas artesanales de la region,

CUADRO 8. Nimero y Categoria de Pescadores
Categoria de Pescador Namero Caleta Namero Region

| Armador 158
Ruzo. 111
lRecolector 5

Patran 28
Tripulante 314

| Total 455

Fuente Departamento S.1.E.P, Semapesca al 30/0E/99




L.a Caleta Antofagasta represents el 22,9% de los armadores, el 15,4% de los
Buzos, ¢l 2,4% de los recolectores de orilla, el 33,3% de los patrones ¥ el
24,6% de los tripulantes de la regidn,

IV. ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA CALETA ANTOFAGASTA.

1. CONSEJO DE ADMINISTRACION.,

Con fecha 3 de octubre de 1.997 |a Direccidn Regional de Obras Portuarias v
s Sindicatos solicitantes de |a concesion, celebraron un Convenio de Uso
Provisorio por el cual se entregd el Cuidado y Administracion de |a
Tnfraestructura Portuaria a los pescadores Artesanales,

Los  mencionados  Sindicatos han  administrado bajo régimen de
comunidad la infraestructura portuaria de la caleta Antofagasta hasta los
presantes dias,

a8 constituyd el Consejo de Administracidn de Caleta Antofagasta,
compuesto por 12 miembros titulares, participando por derecho propio el
presidente, secretario y tesorero de cada sindicato ¥ seis miembros elegidos en
wotacidn directa por las Asambleas, siendo tres Consejeros por cada sindicato.

Este Consejo de Administracidn aprobd su Estatuto de Funcionamiento
Interno con fecha 10 de Febrero de 1,591,

Podran ser elegidos Consejeros, ios socios de cada sindicato al dia en
sus cuotas, que tengan una antigliedad de a lo menos 36 meses a la fecha de la
eleccion v que no mantengan deudas vigentes de ningln tipo va sea con Ia
Administracion o con su sindicato.

Los Consejeros serdn elegidos al tiempo de la eleccisn del Directorio de
cada sindicato, mediante votacion directa, pudiendo ser secreta o a viva voz e
informada v duraran dos afios en sus cargos, pudiendo ser reelegidos.

El Consejo de Administracién funcionard en reuniones ordinarias Y
extraordinarias.

Las ordinarias se llevaran a efecto una vez al mes, las extracrdinarias, cada
vei que las circunstancias la ameriten. En ambos casos, podran participar el
administradar y personal del Puerto por invitacién del Consejo.
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El Consejo sesionara vdlidamente can |la presencia de a lo menos 7 de sus
miembros, pudiendo justificar su ausencia en los siguientes casos: por enfermedad
arave debidamente certificada, encontrarse en comisién de servicio en

representacién del Consejo de Administracidn, y por encontrarse fuera de Ia
region.

Las decisiones del Consejo de Administracién se denominaran Acuerdos y
= individualizaran por la fecha de la reunién en que fueren tomados. Si en una
'elnion se tomare mas de un Acuerdo seran numerados en el orden en que hayan
=irkry votados,

Los Acuerdos del Consejo de interds general se publicardn en una pizarra
que implementara la administracion,

En el Estatuto de Funcionamiento Interno del Consejo de Administracién se
describen las funciones asignadas al Presidente, Secretario y Tesorero,

Las funciones del Consejo de Administracidn son:

|. Representar a los sindicatos frente a los pescadores artesanales no
organizados y usuarios en general.

i

La fijacion y publicacién de Tarifas para cada Servicio administrada
directamente por el Consejo.

. La determinacidn y distribucién de Areas para usos especificos.

1. La aprobacidn de los Contratos de Uso de Areas y la Sub-Contratacion de
Terceros para la administracian o prastacion de servicios,

i

Velar por la aplicacion y cumplimiento del presente reglamento.

6. Decidir la contratacion de personal y el término de sus contratos.

e

- Rendir cuenta de su gesti6n a las Asambleas de los Sindicatos reunidas para
este solo efecto,

fi. Regular los procedimientos de operacién de cada uno de los servicios, a través
e un Reglamento de Uso de la Caleta,

9. Establecer y aplicar las sanciones por el incumplimiento de las obligaciones de
los usuarios.

0. Lograr que en la caleta se desarrolle un mercado mayorista de productos
frescos eficiente, competitivo, seguro y transparente.
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L1, Utilizar todas las dependencias, espacios, equipos y servicios de que dispone el
Consejo para apoyar la actividad de los usuarios de la caleta, velando por su
conservacion y mantenimiento.

2. CONSEJEROS DE TURNO.

Con el objeto de coordinar y supervisar la administracidn y funcionamiento
mrerative de los serviclos de la caleta.

l.as funciones del Consejero de Turno son:

1. Supervisar operativamente la calidad y correcto funcionamiento de los
servicios en la Caleta,

2. Controlar el cumplimiento de horarios, funciones y desempeiio del
personal a cargo del Consejo de Administracién,

3. Tomar en nombre del Consejo las providencias necesarias para

solucionar problemas gue afecten al normal funcionamiento de los servicios
prestados en la Caleta.

4. Controlar la discipling al interior de Ia Caleta, en colaboracién permanente
con la Comision de Disciplina establecida al efecto por la Asamblea del
Sindicato.

5. Servir de nexo entre los usuarios v prestadores de servicios con el Consejo de
Administracion en términos de plantear propuestas, inquietudes o

recomendaciones que estos realicen respecto al funcionamiento de la
caleta,
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LA ADMINISTRACION.

La administracidn esta a carao de un Administrador General guien cumple
las siguientes funciones:

Cirganizar y dirigir la administracidn del Puerto.

Fresentar al Consejo al término de cada ejercicio un balance e inventario
general de los bienes soclales.

f.uidar gue el sistema de contabilidad sea llevado al dia y con claridad.

Dar las informaciones que le solicite el Consejo v asistir a sus reuniones con
tlerecho a voz,

Ejecutar los Acuerdos del Consejo de Administracion.

Todas aquellas facultades que el Consejo de Administracidn expresamente Je
delegue en el acuerdo de nombramiento.
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V. REGIMEN TARIFARIO

El Estado ha entregado a las organizaciones de pescadores artesanales la
administracion de los Puertos v Caletas con el obieto de que se asuman la
conservacién y mantencidn de las mejoras fiscales existentes en cada lugar. Por
atro lado, las concesiones maritimas son onerosas, lo gue agrega un costo extra a
la explotacion misma de las caletas y Puertos.

El principio que rige la administracidn de 1a caleta Antofagasta es el de
"Rentabilidad de las explotaciones portuarias” de forma que los productos
I las mismas, obtenidos por aplicacion de tarifas y canones, cubran los gastos de
icha explotacidn v los de conservacidn y depreciadién de los hienes e
instalaciones del Puerto, y proporcionen un rendimiento razonable de la inversion
neta en activos fijos.

En lo que respecta al Programa de Conservacion del Puerto Pesquerg de
fintofagasta entregado en Junio del 2000 2 la administracion, éste contempla un
yasto total por este concepto de 3.955.34 Unidades de Fomento, es decir
aproximadamente $61.307.770.- . Lo anterior arroja un promedio de $5.520.000.-
anuales de gastos por este concepto,

>in embargo estos gastos se encuentran diferenciados anualmente,
existiendo rangos entre los $2.627.000; $4.898.930; v $8.203.530. Para el afio 10
=xiste el mayor gasto gue asciende a $12.760.840.

Para el afio 1.998 la administracion del Puerto de Antofagasts gastaba
anualmente  por concepto de mantencidn la suma de  $5.300.00.-
Aproximadamente. Cifra gue se aproxima al monto promedio que plantea el
Programa de Conservacion y superior a los rangos minimos propuestos.

5i @ lo anterior sumamos el hecho que el incremento en este tipo de gastos
fue de un 197%, entre los afios 1.996 3 1.998, es decir de %1.800.000.- a
$5.300.000.-, nos permite proyectar un aumento en los gastos por este concepto
jue superaria el promedio propuesto por el Programa de Conservadién y permitiria
rubrir los gastos anuales netos.
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V.1. LOS GASTOS

Los gastos generales que se incurren en el Puerto Pesquero Artesanal de
Antofagasta se pueden diferenciar en:

- {(3astos de Administracidn

- (sastos de QOperacidn

-~ Gastos de Mantencidn

- Otros Gastos o Fondos de Compensacidn

El monto total de gastos para el afic 1,998 ascendid a $23.638.844.-
I"ara el afio 1,998 los montos para cada uno de los itemes ascendieron a:

Gastos de Administracion: $9.098.132.- Este jftem contemplan gastos de
Administracidn, Sueldos, Imposiciones, Teléfono, Finiquitos y Honorarios.

El conjunto de estos gastos representa un 38% del total de gastos.

Gastos de Operacidn: $2.857.004.- Este item contempla gastos de Agua,
Electricidad y Honorarios Médicos.

En conjunto representan un 12% del total de gastos.
Gastos de Mantencidn: $5.291.508.- Este item representa todos los gastos
necesarios para el buen funcionamiento de los servicios ofrecidos en el
Fuerto, como lo son la Camara de Mantencidn, los Pafioles o boxes, la Gria
Eléctrica, la Gria Manual v el Acceso de Vehiculos.

En conjunto representan un 22% de los gastos totales.
Ctros Gastos y/o Fondos de Compensacidn (rol social de la administracidn):
$6.392.200.- Este ftem contempla los aportes por Fallecimiento vy
Enfermedad, Aportes a los Sindicatos, Aportes a la fiesta de San Pedro.

En conjunto representan un 27% de los gastos totales.

V.2. EXPECTATIVAS DE INGRESOS.

Los ingresos del Puerto Pesguero de Antofagasta se conforman por los siguientes
itemes;

- Permiso de Uso y Explotacidn Casino
~ “ehiculos Particulares

; )
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= lIsos Generales

~ Camara

- Grua Manual

~ (rua Eléctrica

- Modulos v/o Boxes
Uso Luz

~ Pesgueras

- Derecho a Caleta

L5 ingresos totales para el afic 1.998 de la administracién alcanzaron a
+23.073.751.- | lo cual generd un excedente (restdndolo los gastos totales) para el
A0 1,999 de $1.434.908,-

Es decir el nivel de ingresos es suficiente para cubrir los gastos totales en un afio
fle operacidn, generando excedentes, que significa la creacién de un Fondo para
imprevistos o gastos no presupuestados,

Lo antericr se explica como un alto grado de eficiencia en la administracidn del
Puerto, - principaimente  debido a Ia baja gue ha experimentado la actividad
hroductiva de la pesca en esta zona del pais.

Los ingresos anteriores significaron un incremento del ano 1.996 al 1.998 de un
212% en los ingresos totales.

Lo anterior permite proyvectar un nivel de ingresos para cumplir con la estructura ¥
nivel de gastos presupuestados Incluyendo el Programa de Conservacién Propuesto
o la D.0LP,
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VI, USO DE LAS OBRAS,

Con fecha 10 de Febrero de 1.991, ef Consejo de Administracidn aprobd un
Hedlamento para el Uso de Obras al Interior de La Caleta Antofagasta, el cual trata
~utire fas siguientes materias:

> establecio que los recintos portuarios serdn de uso publico, en hararios

e fije la administracdn v sin perjuiclo de reservarse el derecho de admisidn
uando el Consejo lo estime pertinente.

=2 establecid que la administracién deberd registrar los wvehiculos con los
Usuarios en contratos escritos v que los usuarios estaran obligados a cumplir con
s Acuerdes del Consejo tendientes a regular el uso de las obras y servicios
nrestados dentro de la concesidn,

5e declaran las condiciones generales de operacion de los Servicios en lo
relativo'a calendario y horario de funcionamienta del Puerto, alumbrado en zonas v
Areas comunes, letreros y sefializaciones, conservacidn y mantenimiento de las

nhras,

>e obliga a la administracidn a llevar un Sistema de Informacion de
Mercado, que de cuenta del embargue y desembargue de productos, condiciones
fle: bransaccian, usuarios frecuentes v estadistica. Este Sistema de Informacion no

=2 encuentra implementado, siendo tarea del Consejo de Administracidn su
#laboracidn v puesta en marcha.

Respecto a las tarifas, se facultd a Ia administracion para prohibir la entrada
A |a Caleta a los usuarios deudares por concepto de recalada y salida de productos,
~in perjuicio de las medidas de cobro que se puedan adoptar,

Se acordd gue es facultad del Consejo de Administracién el control
disciplinario al interior de I3 caleta, estableciéndose faltas calificadas comao
leves, Graves y Gravisimas, como también, las sanciones a que dan lugar.

N r.L.
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VIl. INVERSIONES REALIZADAS

Lurante los afios de administracién de la Caleta Antofagasta, se han
realizado diversas inversiones en mejoramiento de la inversién publica existente y
“n equipamiento de oficinas con el objeto de entregar un mejor servicio a |a
rnmunidad, pesquera artesanal de la ciudad,

5 instald protecciones de flerro en 18 ventanales con el objeto de evitar
rhas a 1as oficinas de la caleta, también se realizg el cierre del fondo, jardineras v
compra de andamios de altura.

Se efectuaron una serle de inversiones tendientes a alhajar la oficina del
sereno, sala de reuniones, oficinas de los sindicatos y federacién, consistente en
to sillas, dos mesas grandes, dos escritorios con cuatro sillas, mesa de
computadora, dos teléfonos, equipn de fax con fotocopiadora, televisor color 217,
mueble para televisor, enceradora, cafetera, juego de loza, dos computadoras.

Ademds, se implementd 1a enfermeria Yy se contratd un doctor y una
enfermera para dar atencidn a los usuarios de |a caleta.,

5& han realizado mantenciones periddicas a carro y tecle de varadas, como

fambien se han adquirido dos tecles nuevos Yy dos carros de traslado de
fimbarcaciones,
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ANEXO 2:

ESTATUTO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS
DE CALETA ANTOFAGASTA
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